KE KINH NGHIEM

Mo hinh cong ty spin-off

DEé 6 thé trién khai cac két qua nghién cuu, viéc thanh lap cac doanh nghiép cong nghé
dé thuong mai hoa cac két qua nay la mét viec khong thé thi€u. Thanh lap cac cong ty khéi
nghiép do chinh nha khoa hoc déng sé hu véi co quan nghién cdu chinh 1a mé hinh cong

ty spin-off (university spin-off company hoac technology spin-off company) rat phé bién & cac

NGO DUC THE

NHA PHAT MINH BUGC HUGNG
CO PHAN

Khai niém “university spin-
off company” hoic “academic
spin-off company” khéng miy phd
bién & Viét Nam, nhung rit pho bién
& cic nube phat trién, dic biét & cac
nude cd nén khoa hoc phat trién, va
tham chi ngay nudc lang giéng nho
bé chia Viét Nam 1a Singapore. Cong
ty cong nghé spin-off duge hiéu la
céc cong ty c6ng nghé trién khai cac
két qua nghién citu ting dung cia cic
nha khoa hoc v6i hinh thie déng s
httu ctia co sd nghién ciiu va nha phat
minh, va duge quan 1y doc lap véi
cd sd nghién eifu. Cong ty nay phat
trién va san xudt san phim tit céng
nghé duge phat trién bdi nha nghién
cifu, va ban san phim ra thi truting
théng qua cac kénh phan phéi thich
hop. Hodc & quy mé thip hon, cong
ty spin-off c6 thé 1a mot kénh trung
gian dé tiép tuc phat trién céng nghé
nhim chuyén giao téi cac doanh
nghiép san xuit 16n hon.

Hinh thifc c6ng ty “spin-off” xuit
hién 14n d4u tién 6 Vuong quéc Anh
vio cudi thé ky 19. Md hinh nay
nhanh chéng phat trién ¢ My va Anh
tit gitta dén cudi thé ky 20, véi mot
méc quan trong vio nam 1980, véi
Pao ludt Bayh-Dole duge phé duyét &
M7 nhim luat héa hoat déng ctia mé
hinh cong ty nay. Tl diy, mé hinh
nay nhanh chéng duge phat trién &
nhiéu nude nhu M, chau Au, Nhat
Ban,... va trd thanh mot giai phap
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nudc phat trién.

Coéng vién Khoa hoc Cambridge hién la dai ban doanh cda hon 100 doanh nghiép spin-off dugc
thanh lap nam 1970 bdi Vién Dai hoc Cambridge.

thich hgp cho phép nha phat minh
vita gitt duge tai san tri tué, vita thu
duge lgi nhuén tit kinh t& déng thoi
cd s nghién cttu cting duge hudng lgi
ich lau dai.

Dé ¢6 thé thanh lap duge cac cong
ty spin-off thi diéu diu tién (quan
trong nhét) 14 nha nghién ctu tao ra
dugc két qua nghién cifu cb tinh ting
dung (cho thi truong) va co6 kha nang
thuong mai hoa. Va co sd nghién ciu
sé hd trg viéc thuong mai héa théng
qua cic quy dau tu khdi nghiép (cac
truong dai hoc 16n trén thé gisi déu
b ngan quy nhu thé nay) va diu
tu cho nha nghién cttu nhim hinh
thanh céng ty (tt nhién bing sang
ché (patent) s hitu tri tué luén duge

ding ky trude do dé bao vé san pham
tri tué béi luat phap). Piém quan
trong & diy 1a nha phat minh khéng
phai 1a ngudi lam thué cho khoédn

d4u tu nay ma duge cang hudng cd
phén trong doanh nghiép (dong thai
la nguoi sang lap va lanh dao mang
ky thuit, céng nghé clia cong ty). Véi
nhitng cong nghé cin c6 von déu tu
ban diu 1én ma co sd khong di kha
ning dau tu, ho s& kéu goi dau tu tir
céc ngudn dau tu bén ngoai (quy diu
tu, doanh nghiép,...) &€ ciing gép von.
Piy chinh 14 cach Dai hoc Quéc gia
Singapore ho trg PGS. Phan Toan
Théng cach day hon 10 nim dé mé
cong ty dya trén phat minh t&€ bao gée
cudng ron cia anh.



Cé thé phan biét cong ty
“university spin-off’ va cac doanh
nghiép khai nghiép (start-up
entrepreneurs) theo bang so sinh
dudi day:

it co sd ha tAng hién dai di kha ning
phuc vu cho ca nghién ciiu co béan va
nghién citu phat trién, vita tin dung
ngudn nhan lye chit lugng cao duge
dao tao tit day. V6i quy mo nho va

Thanh Iap béi | Trubng dai hoc (co s6 nghién ciu,...)

Bén ngoai trutng dai hoc

Cong ngh& | 54 hitu béi trutng dai hoc

Mua gidy phép cong nghé

Vén dau tu | Trudng dai hoc (co'sé nghién ciiu)

Bén ngoai truting dai hoc

Quén Iy | Cacnha nghién cifu cla trutng dai hoc

Nguti ngoai trudng dai hoc

TU KINH NGHlEM SINGAPORE

Trong khoi ASEAN, Singapore tuy
14 mdt quéc gia nhd chi véi hai truding
dai hoc nghién ciu chinh (Pai hoc
Qudc gia - NUS, va Pai hoc Cong
nghé Nanyang - NTU), cling vdi hé
théng cac vién nghién ciiu khoa hoc
va cong nghé thudc co quan nghién
cttu khoa hoe va cong nghé (A*STAR)
14 nhitng noi wom mam cho cac cong
ty cong nghé spin-off. Chi tinh trong
nim nim (1998-2003), da c6 hon
70 doanh nghiép spin-off duge thanh
lap tit cac cd quan nay. Vi ngudn
dau tu ddi dao tit ngin sich chinh
phii ciing véi co ché thoang trong thii
tuc hanh chinh, Singapore 1a mét
trong nhiing quéc gia ning dong nhat
chéu A trong viéc phat trién mé hinh
spin-off.

Dic diém quan trong ciia cic cong
ty spin-off 1a quy mé khéi ddu nhé
va vita v6i s von dén tu khéng qua
16m (tit nhién tiy thude tiing linh
vute cu thé) va dé& dang thich ting véi
sy thay ddi ciia thi truding. Gido su
Xiaogang Peng (Pai hoc Arkansas,
M§) trong bai téng quan vé co hdi va
théch thite d6i v6i mé hinh spin-off
dd vi mé hinh spin-off giéng nhu cac
con thuyén nho di trén séng nudc, dé
dang thich 1ing v6i cic con song dit
nhd su linh dgng. M6 hinh cic cong
ty spin-off nhé va vita hién dang duge
yéu thich va ddu tu manh & nhiéu
quéc gia chau Au do kha ning tao
viée lam tot, tin dung cd s@ ha tang
nghién cifu tif chinh cac trung tim
nghién citu phat trién, noi duge dau

vita, kha ning thu héi von cilia spin-
off nhanh hon ciing véi chi phi thap
hon cho viée xay dung ca sd vat chat
cling nhu chi phi quan tri. Bén canh
do, cic truong dai hoc 1én hién nay
con tinh dén sy “xung d6t” gitta chiic
nidng lam hoc thudt (ctia nha nghién
ctiu) va chiic ning lam kinh doanh
(khi quan Iy doanh nghiép spin-off)
nén déu cé nhiing vin ban thoa thuin
rit r6 rang vé phin cong cac nhiém
vu ma nha khoa hoc ¢in hoan thanh.

DEN CAU CHUYEN VIET NAM

Trd lai véi Viét Nam, khong thé
thita nhin méjt thyce t& dang budn 1a
nén khoa hoc con & miic thap so véi
miit bing thé gidi. Nhung & trong biic
tranh 81 vé nén khoa hoc Viét Nam
thi vAn c6 mét s6 diém sdng clia mot
s6 nha khoa hoc ¢6 niing luc, c¢6 tAm
huyét va say mé véi nghé nén da tao
ra mot sé két qua c6 ¥ nghia khoa hoe
va ting dung, ciing nhu tiém ning
thuong mai héa. Tuy nhién, thuit ngit
spin-off duding nhu con kha méi me
va md hinh nay thuc chat chua duge
phat trién. & nhiéu trudng dai hoc va
cd sd nghién aifu, cic két qua cb tinh
tng dung va thuong mai hba thutng
duge chuyén giao mét cach voi va
va chua tinh dén lgi ich lau dai cho
chinh nha nghién efu va cd sé nghién
ctiu, hodic trong nhiéu trudng hgp cac
két qua bi bo qua vi khéng co tién ddu
tu lam thuong mai hoa. Trong mot
bai phéng van gan day trén Tap chi
Kién thic ngay nay, PGS. TS. Pham
Vin Nho (Pai hoe Quéc gia Ha Noi),

ngudi theo dudi cic nghién cidu ting
dung vit liéu nano da “than thd” ring
céc sdn pham ctia 6ng khéng c6 kha
niing dua dén thi truding vi vita thiéu
tién khoi nghiép, vita khong d kha
ning gidi thiéu ban sin phim,...
Nhiing bifc xtc ciia PGS. Nho
ciing chinh 1a m6t thuc té€ phan anh
sy thigu hd trg tit chinh truting dai
hoc va nha nuéc trong viée hd trg
cac nha khoa hoc thuong mai hoa
sin phdm nghién citu. Bén canh viée
thifu cic ngudn diu tu thi chinh
su thiéu co ché khoi nghiép nham
can bang 1gi ich kinh t€ cfia nha
khoa hoc va co quan quén Iy cling
la mot nguyén nhan gay kho khan.
Va mé hinh spin-off chinh 1la mét
giai phap t6t cho nhitng 1¢i ich nay.
D& co thé phat trién duge mé hinh
nay, diéu dau tién tit nhién phai
dén tit chinh nghién citu ciia cic nha
khoa hoc: cic két qua c6 tinh ting
dyng. Thit hai la hé théng phap luét
vé bao vé quyén s hitu tri tué cin
chiit ché dé gitp nha nghién cifu cé
thé bio vé san phiam clia minh. Thi
ba la cac quy déu tu khéi nghiép tit
chinh phi trye tiép cho céc co quan
nghién ettu cho muc dich spin-off,
cung v6i hé théng phép 1y chit ché,
16 rang quy dinh vé quyén lgi cic
bén (nha nghién citu, cd quan sd
hitu,...), va co ché théng thoang, thi
tuc hanh chinh gon nhe. Va thu tu,
can st quan 1 dde 14p (theo ding
mé hinh spin-off) cia cic cdng ty
khdi nghiép khoi hé théng hanh
chinh va hoc thuit cua trutng dai
hoe, vién nghién citu nhim dé cac
cong ty nay van hanh theo dang co
ché thi truding. RAt mong B Khoa
hoc va Cong nghé, cac co quan diéu
hanh nghién ctitu khoa hoc (Quy
NAFOSTED,...) cAn nghién cifu xiy
dung cic quy khdi nghiép spin-off
dé hd trg cic nghién citu ting dung,
cling véi viée xay dung hé théng vin
ban phap quy nhim luit héa mé
hinh nay. |

“Pai hoc Ky thuat Dan Mach
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